L'an deux mille dix, le vingt-sept avril.

Les membres effectifs actuels de I’association, réunis en assemblée générale le 27 avril 2010,
apres avoir établi une refonte compléte de leurs statuts tenant compte de la loi du 2 mai 2002
sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans but lucratif et les
fondations, ont décidé d’adopter les statuts coordonnés tels que libellés ci-apreés :

STATUTS

CHAPITRE I. DENOMINATION, SIEGE, OBJET ET DUREE
Article 1er - Dénomination.

L'association sans but lucratif est dénommeée «ToolBox ».

Article 2. Siége.

Le siege de l'association est établi dans I'arrondissement judiciaire de Bruxelles a 1000 Bruxelles,
2, Place de I’Albertine .

Article 3. Objet.

L'association a pour but d'aider a fournir tous les services d'assistance, aide et conseil a tous les
acteurs du monde associatif, philanthropique et de I'économie sociale, en vue de les aider a
mettre en oeuvre des stratégies et des techniques de gestion plus efficaces afin d'optimiser leurs
performances en vue d'accomplir leurs objectifs sociaux.

L'association peut accomplir tous actes nécessaires ou utiles en rapport avec ce qui précede. Elle
peut conclure des accords avec d'autres groupements ou associations en mesure de l'aider a
atteindre ces buts. Elle peut notamment préter son concours et s'intéresser a toute activité
similaire a son objet

Article 4 - Durée.

L'association est constituée pour une durée indéterminée.

CHAPITRE Il - MEMBRES
Article 5 - Membres

L'association est composée de membres effectifs.

Indépendamment des membres effectifs, qui seuls jouissent de la plénitude des droits des
associés, le conseil d’administration peut admettre des membres d’honneur et des membres
adhérents.
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Article 6 — Nombre de membres.

N

Le nombre des membres effectifs ne peut étre inférieur a trois. Le nombre des membres
adhérents et de membres d’honneur est illimité. Le conseil d’administration tient au siége social
de I'association un registre des membres, conformément a I'article 10 de la loi du 27 juin 1921
relative aux associations sans but lucratif.

Le membre effectif contresigne dans le registre la mention de son admission. Cette signature
entraine son adhésion aux présents statuts, a la Charte des Volontaires, ainsi qu’aux décisions
prises par ’ASBL. Chaque membre s’interdit tout acte ou toute omission préjudiciable au but social
ou qui serait de nature a porter atteinte soit a son honneur ou a sa considération personnelle, soit
a la considération ou a I'honneur de I'association ou de ses membres.

Article 7 — Qualité de membre effectif.

Les membres effectifs sont toutes personnes qui portent un intérét au but de I'association et qui
sont admis en cette qualité par le conseil d’administration. La candidature des membres effectifs
peut étre adressée au conseil d’administration par écrit ou par proposition d’'un des membres du
conseil d’administration. Les membres effectifs jouissent de la plénitude des droits accordés aux
associés par la loi et les présents statuts. La qualité de membre effectif entraine notamment les
obligations suivantes : assister ou étre représenté a I'assemblée générale, participer activement
aux activités de [l'association, répondre aux invitations et demandes d’aide du Conseil
d’administration, respecter la Charte des Volontaires, payer une cotisation annuelle.

Article 8 - Qualité de membre adhérent et de membre d’honneur.

Les membres adhérents sont toutes personnes physiques ou morales qui portent un intérét au but
de I'association et qui sont admis en cette qualité par le conseil d’administration a la majorité des
deux tiers de ses membres. La candidature des membres adhérents peut étre adressée au conseil
d’administration par écrit ou par proposition d’'un des membres du conseil d’administration. La
qualité de membres adhérents entraine les obligations suivantes : répondre a certaines demande
d’avis et d’informations, payer une cotisation annuelle. lls sont invités a I'Assemblée générale a
laquelle ils ont une voix consultative. lls ne jouissent que des droits et obligations définis sous le
présent titre.

Les membres d’honneur sont des personnes physiques ou morales qui portent ou ont porté un
intérét au but de l'association et qui sont admis en cette qualité par I'assemblée générale. La
proposition de nomination d’'un membre d’honneur émane du conseil d’administration a la
majorité des voix de ses membres. Les membres d’honneur sont invités a assister a I'assemblée
générale.

Article 9 - Retrait et exclusion.

Les membres effectifs, adhérents et d’honneur sont libres de se retirer a tout moment de
I'association en adressant leur démission par écrit au conseil d'administration.

La qualité de membre (de toute catégorie) se perd automatiquement :
-par le déces
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-par la dissolution ou la faillite s’agissant d’'une personne morale
Peut étre réputé démissionnaire, le membre effectif ou adhérent :

- quine paie pas la cotisation qui lui incombe (dans le mois du rappel qui lui est adressé)
- quin’assiste pas ou ne se fait pas représenter a trois assemblées générales successives

Le conseil d’administration peut suspendre les membres de toute catégorie qui se seraient rendus
coupables d’infraction grave aux statuts et reglements édictés par I'association ainsi qu’aux régles
de bienséance.

L'exclusion d'un membre (de toute catégorie) ne peut étre prononcée que par l'assemblée
générale a la majorité des deux tiers des voix présentes. La démission est motivée par lettre.

Le membre (de toute catégorie) démissionnaire ou exclu, et les ayants droit d'un membre
démissionnaire, exclu ou défunt, n'ont aucun droit a faire valoir sur I'avoir social.

CHAPITRE 11l - COTISATIONS

Article 10 - Cotisation.

Les membres effectifs et adhérents paient une cotisation annuelle, dont le montant sera fixé par
I'assemblée générale sans pouvoir excéder pour les personnes physiques 250 EUR (deux cent
cinquante euros) et pour les personnes morales 2000 EUR (deux mille euros).

La cotisation versée reste acquise a I'association.

Article 11 - Réduction ou suppression de cotisation.

Le conseil d'administration a tous pouvoirs pour accorder une remise partielle ou totale de la
cotisation dans des cas exceptionnels.

CHAPITRE IV - ASSEMBLEE GENERALE

Article 12 - Assemblée générale.

L'assemblée générale ordinaire se tiendra chaque année dans le courant du second trimestre, au
siege social ou en tout autre lieu indiqué dans les convocations. Une assemblée générale
extraordinaire peut étre réunie a tout moment par décision du conseil d’administration, soit a la
demande de celui-ci, soit a la demande d’un cinquieme des membres effectifs.

L'assemblée générale est composée de tous les membres effectifs. Les membres d’honneur et les
membres adhérents peuvent y assister.
Elle est présidée par le président du conseil d'administration ou, en son absence, par le vice

président ou en I'absence de ce dernier, par un administrateur.

Article 13 - Pouvoirs.
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L'assemblée générale posséde parmi ses attributions:

* |a modification des statuts;

* |a nomination et la révocation des administrateurs;

* ladécharge a octroyer aux administrateurs ;

* l'adoption de la Charte des Volontaires, et ses modifications ;

¢ |'exclusion de membres, de toute catégorie;

* |'approbation ou le rejet des budgets et comptes annuels;

* |a destination de I'actif en cas de dissolution de I’association ;

* ladissolution de I'association ou sa transformation en société a finalité sociale

Article 14 - Convocations.

Les convocations sont faites par courriel ou par lettre a la poste, adressée huit jours au moins
avant la réunion et signée par le président ou le secrétaire, au nom du conseil d'administration.
Elles contiennent I'ordre du jour. Toute proposition émanant d'un nombre de membres égal au
vingtiéme de la derniére liste annuelle doit étre ajoutée a I'ordre du jour.

Article 15 - Résolutions.

Les résolutions sont prises a la majorité simple des voix présentes ou représentées, sauf dans le
cas ou il en est décidé autrement par la loi ou les présents statuts.

L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur la modification des statuts, la dissolution
ou la transformation en société a finalité sociale que conformément a la loi du 27 juin 1921
relative aux associations sans but lucratif.

Tout membre effectif a un droit de vote égal a I'assemblée générale. En cas de partage des voix,
celle du président de I'assemblée sera prépondérante.

L'assemblée ne peut délibérer valablement que sur les points inscrits a l'ordre du jour.
Exceptionnellement, un point non inscrit a I'ordre du jour peut étre délibéré a condition que la
moitié des membres effectifs soient présents ou représentés, et que 2/3 d’entre eux acceptent
d'inscrire ce point a I'ordre du jour.

Article 16 - Représentation.

Les membres effectifs peuvent se faire représenter par d'autres membres effectifs. Nul ne peut
étre porteur de plus d'une procuration.

Article 17 - Publicité.

Les décisions de l'assemblée générale sont consignées dans un registre de procés-verbaux signés
par le président et un administrateur.

Ce registre est conservé au siege social ou tous les membres effectifs et adhérents peuvent en
prendre connaissance sans déplacement du registre. Ces décisions sont par ailleurs portées a la
connaissance des membres effectifs par lettre a la poste ou tout autre moyen de correspondance
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(télécopie, courrier électronique, etc.). Ces décisions seront éventuellement portées a la
connaissance de tout tiers justifiant d’un intérét légitime reconnu par le conseil d’administration.

Toute modification aux statuts doit étre déposée au greffe du tribunal de commerce
compétent et publiée aux annexes du Moniteur Belge dans les conditions fixées par la loi du 27
juin 1921 sur les associations sans but lucratif. Il en est de méme pour toute nomination, ou
cessation de fonction des administrateurs, personnes déléguées a la gestion journaliere,
personnes habilitées a représenter I'association, ou commissaires.

CHAPITRE V . CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 18 - Composition.

L'association est administrée par un conseil composé de trois administrateurs au moins et de
douze au plus, choisis parmi les membres effectifs, désignés par I'assemblée générale a la majorité
simple. Le nombre d’administrateurs doit toujours étre inférieur au nombre de membres effectifs
de I'association.

Article 19 - Durée et gratuité du mandat.

La durée du mandat est fixée a trois ans. En cas de vacance au cours d'un mandat, un
administrateur provisoire coopté par le conseil d'administration et confirmé lors de I'assemblée
générale suivante est désigné pour achever ce mandat. Les administrateurs sortants sont
rééligibles. Tout administrateur absent a plus de trois réunions sans justification sera réputé
démissionnaire. Le mandat d’administrateur est en tout temps révocable par I'assemblée
générale. Le mandat d’administrateur est exercé a titre gratuit.

Article 20 - Présidence.

Le conseil désigne en son sein un président et un vice-président. . En cas d’empéchement du
président, ses fonctions et ses pouvoirs sont assumés soit par le vice président, soit par le plus agé
des autres administrateurs, a moins que le président n’ait désigné Ilui-méme un autre
administrateur pour le remplacer dans cette éventualité.

Article 21 - Quorum et majorités.

Le conseil délibére valablement dés que la moitié de ses membres est présente. Les décisions du
conseil d'administration sont prises a la majorité des voix émises par les administrateurs présents
ou représentés. En cas de partage des voix, celle du président ou du vice-président qui le remplace
est prépondérante.

Article 22 — Conseils et représentation.

Le conseil d’administration doit étre convoqué lorsque deux administrateurs en font la demande.
Il se réunit au minimum une fois par semestre.
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La convocation au conseil d’administration est envoyée par lettre ordinaire, courrier électronique,
ou fax au moins 8 jours avant la date fixée pour la réunion du conseil. Elle contient I'ordre du jour.
Les administrateurs peuvent se faire représenter par d’autres administrateurs. Nul ne peut étre
porteur de plus d'une procuration.

Article 23 - Procés-verbaux.

Les décisions du conseil d'administration seront consignées dans un registre des proces-verbaux,
portant sous chaque procés-verbal la signature du président (ou de celui qui le remplace) et le cas
échéant du secrétaire. Ce registre est conservé au sieége social de Il'association et peut y étre
consulté par les membres effectifs sans déplacement du registre.

Article 24 - Pouvoirs et représentation.

Le conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour la gestion des biens de
I'association et chacun de ses membres dispose des pouvoirs de représenter celle-ci, notamment
vis-a-vis des tiers et administrations publiques ou privées, dans les limites des décisions du conseil
d’administration.

Toutes les attributions qui ne sont pas expressément réservées par la loi ou les statuts a
I'assemblée générale sont exercées par le conseil d’administration. Il peut notamment, sans que
cette énumération soit limitative et sans préjudice de tous autres pouvoirs dérivant de la loi ou
des statuts, faire et passer tous actes et tous contrats, transiger, compromettre, acquérir,
échanger, vendre tous biens meubles et immeubles, hypothéquer, emprunter, conclure des baux
de toute durée, accepter tous legs, subsides, donations et transferts, renoncer a tous droits,
conférer tous pouvoirs a des mandataires de son choix, associés ou non, représenter I'association
en justice, tant en défendant qu'en demandant.

Il peut aussi nommer et révoquer le personnel de I'association, toucher et recevoir toutes sommes
et valeurs, retirer toutes sommes et valeurs consignées, ouvrir tous comptes aupres des banques,
effectuer sur lesdits comptes toutes opérations, retirer de la poste, de la douane, de la société des
chemins de fer les lettres, télégrammes, colis, recommandés, assurés ou non; encaisser tout
mandat-poste ainsi que toutes assignations ou quittances postales.

L'association est gérée et représentée par le conseil d’administration, les administrateurs agissant,
sauf délégation spéciale, en collége.

Le conseil d'administration peut déléguer sous sa responsabilité la gestion journaliere a une ou
plusieurs personnes physiques ou morales auquel il confie tout ou partie des pouvoirs qui lui
reviennent.

Les actes qui engagent l'association autres que ceux de gestion journaliere ainsi que ceux qui,
méme dans le cadre de cette gestion, engagent I'association pour un montant supérieur a 5 000
EUR (cing mille euros) sont signés par deux administrateurs lesquels n'auront pas a justifier de
leurs pouvoirs a I'égard des tiers.

CHAPITRE VI CHARTE DES VOLONTAIRES

Article 25 - Charte des Volontaires.

Une Charte des volontires pourra étre présentée par le conseil d'administration a I'assemblée
générale. Des modifications a cette charte pourront étre apportées, sur proposition du conseil
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d'administration, par l'assemblée générale statuant a la majorité des membres présents et
représentés.

CHAPITRE VIII - DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 26 - Dissolution.

En cas de dissolution de l'association, I'assemblée générale désignera le ou les liquidateurs
déterminera leurs pouvoirs et indiquera I'affectation a donner a I'actif net de I'avoir social. L'actif
net ne pourra étre affecté qu’a une ASBL ou a une association poursuivant des buts similaires aux
siens.

Ces décisions ainsi que les nom, profession et adresse du ou des liquidateurs seront publiés aux
annexes au Moniteur belge.

CHAPITRE IX - COMPTES ANNUELS

Article 27 - Exercice social.

L'exercice social commence le premier janvier pour se terminer le trente et un décembre.

Article 28 - Approbation des comptes annuels.

Le compte de I'exercice écoulé et le budget de I'exercice suivant seront annuellement soumis par
le conseil d'administration a I'approbation de I'assemblée générale ordinaire dans le courant du
deuxieme trimestre.

Article 29 - Affectation des résultats.

L'excédent favorable des comptes appartient a I'association.

Article 30 — Dispositions diverses

Pour toutes les matieres qui ne sont pas expressément réglées par les présents statuts, il y a lieu
de se référer aux dispositions de la loi du 27 juin 1921 relative aux associations sans but lucratif,
telle que modifiée par la loi du 2 mai 2002.

Les administrateurs ont désigné au sein du conseil d’administration :

Président : Alexis du Roy
Vice-présidente : Els De Clercq
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